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Relatério de gestao respeitante ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025

(Valores expressos em euros)

Vem o 6rgédo de diretivo da entidade CENTRO CIVICO POLIVALENTE O EMIGRANTE DE CAMARNEIRA, por remissao

com o disposto nos termos dos artigos 65.° e 66.° do Coddigo das Sociedades Comerciais, apresentar aos Exmos sécios

o relatério de gestdo, anexando-lhe o Balango, a Demonstracdo dos Resultados por naturezas, a Demonstracdo dos

Resultados por Fungdes, a Demonstracdo das Alteragdes nos Fundos Patrimoniais, o0 Demonstracdo dos Fluxos de

Caixa e o respetivo Anexo.

1. Evolucao da atividade da entidade

A entidade tem vindo a desenvolver a sua atividade com normalidade, pelo que os seus objetivos tém vindo a ser

realizados segundo os padrdes pretendidos.

1.1. A estrutura de gastos e perdas evoluiu dentro do previsto, tal como se apresenta:

GASTOS E PERDAS 31/dez/25 31/dez/24

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 66 512 65 347 1165 1,78%
Fornecimentos e servicos externos 368 033 373892 -5 859 -1,57%

Gastos com o pessoal 551 010 459 029 91 981 20,04%

Gastos de depreciacdo e de amortizacao 79778 70 780 8998 12,71%

Perdas por imparidade 0 0 0 0.00%

Perdas por redugdes de justo valor 0 0 0 0.00%

Provisées do periodo 0 0 0 0.00%

Outros gastos e perdas 11529 3899 7631 195,72%

Gastos e perdas de financiamento 461 14 979 -14 517 -96,92%

TOTAL 1077 323 987 925 89 399 9,05%

1.2. A estrutura de rendimentos e ganhos evoluiu da seguinte forma:

RENDIMENTOS E GANHOS 31/d

Vendas
Prestaces de servicos 1371475
Variagdes nos inventarios de producdo 0
Trabalhos para a prépria entidade 0
Subsidios, doagdes e legados a exploragao 42 457
Reversdes 0
Ganhos por aumentos de justo valor 0
Outros rendimentos e ganhos 25524
Juros, dividendos e outros rendimentos similares 15 600
TOTAL 1455 056

1 344 646

24934
14 261
1413755

ez/25 | 31/dez/24
0 0 0

26 830

0.00%
2,00%
0.00%
0.00%
41,93%
0.00%
0.00%
2,36%
9,40%
2,92%
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1.3. No exercicio em analise a organizagao obteve os seguintes resultados:

RESULTADOS 31/dez/25 31/dez/24
-11,04%

Resultado antes de depreciagdes, financiamento e impostos 442 473 497 399 -54 926
Resultado operacional (antes de financiamento e impostos) 362 696 426 620 -63 924 -14,98%
Resultado financeiro 15037 -789 15 827 2004,76%
Resultado antes de impostos 377 733 425 830 -48 097 -11,29%
Imposto sobre o rendimento do periodo 0 0 0 0.00%
Resultado liquido do periodo 377 733 425 830 -48 097 -11,29%

1.4. Aentidade verificou a seguinte evolucao dos fundos patrimoniais:

FUNDO PATRIMONIAL 31/dez/25 31/dez/24
0 0

Fundos 0 0.00%
Excedentes técnicos 0 0 0 0.00%
Reservas 0 0 0 0.00%
Outras reservas 0 0 0 0.00%
Resultados transitados 1508 446 1082616 425 830 39,33%
Excedentes de revalorizagao 0 0 0 0.00%
Outras variagdes nos fundos patrimoniais 356 309 380 363 -24 055 -6,32%
Resultado liquido do periodo 377733 425 830 -48 097 -11,29%
2. Factos relevantes ocorridos apds o termo do exercicio

Subsequentemente ao encerramento do exercicio de 2025, destaca-se como facto relevante a aprovagao da candidatura
submetida pela Unidade ao Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR). Esta candidatura, inserida no Investimento RE-C01-
i02 (Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados e Rede Nacional de Cuidados Paliativos) e referente ao Aviso
n.° 26/C01-i02/2025, destina-se a requalificagdo de lugares existentes. O financiamento aprovado ascende ao montante
total de 456.999,36 € (quatrocentos e cinquenta e seis mil, novecentos e noventa e nove euros e trinta e seis céntimos).

3. Evolucao previsivel da atividade

A estratégia da Instituicdo para o proximo ciclo foca-se na consolidacdo das valéncias existentes e na expansao para
novas areas de resposta social e de salde, através de uma gestdo resiliente e atenta as oportunidades de financiamento

publico.

No ambito do Investimento RE-C01-i02 do PRR (Aviso 25/C01-i02/2024), a Unidade obteve a aprovagdo de um
financiamento de 650.000,00 € para a criagdo de uma Unidade de Cuidados Paliativos com 20 camas. Importa assinalar
que o processo de licenciamento de construcdo encontra-se temporariamente condicionado por uma alteracdo na
delimitacdo da Rede Ecoldgica Nacional (REN). A Instituicdo ja submeteu um pedido extraordinario de alteracdo junto
das entidades competentes. Reitera-se o compromisso inabaldvel com a execucdo deste projeto que,
independentemente dos prazos estritos do financiamento PRR, é considerado estruturante para a nossa missdo,
prevendo-se a sua concretizagdo logo que os pressupostos urbanisticos estejam assegurados.

A Instituicdo encontra-se a estudar a viabilidade estratégica para a criacdo de uma Unidade Residencial de Apoio a
Autonomizacdo, destinada a jovens com idades compreendidas entre os 17 e os 23 anos. Este projeto prevé o
arrendamento ou aquisicdo do edificio-sede, permitindo uma gestdo integrada do espaco. Parte substancial do edificio
manter-se-a dedicada ao projeto LIRA, promovendo sinergias entre geracdes e diferentes perfis de vulnerabilidade.
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Com o objetivo de reforcar a visibilidade das nossas valéncias e promover a integracdo comunitaria, esta em fase de
ponderacdo o arrendamento de um espaco comercial no prédio de S. Jodo, em Cantanhede. Este espago funcionara
como uma montra institucional e drea de exposicdo permanente das atividades desenvolvidas pelo projeto LIRA e pelas
restantes valéncias da IPSS, aproximando a instituicdo dos cidaddos e potenciando a rede de parceiros locais.

4. Breve analise da situacdo econémico-financeira da organizaciao

A evolucdo esperada pela geréncia mantém-se na senda da verificada anteriormente.

4.1. A entidade apresentou a seguinte evolucao em termos financeiros:

Debt to equity (estrutura financeira) Passivo total / Fundo de capital 0,08 0,35
Endividamento global Ativo total / Passivo total 13,84 3,83
Solvabilidade Fundo de capital/ Passivo total 12,84 2,83
Solvabilidade total Ativo total / Passivo total 13,84 3,83
Autonomia financeira Fundo de Capital / Ativo 0,93 0,74

4.2. No que respeita analise da liquidez (equilibrio financeiro), a evolucao verificada no exercicio é apresentada
da seguinte forma:

RACIOS DE LIQUIDEZ ,
g . Formula 31/dez/25 31/dez/24
(equilibrio financeiro)

Liquidez geral Ativo corrente / Passivo corrente 8,08 4,74

(Ativo corrente - inventarios - ativos bioldgicos -

Liquidez reduzida ativos ndo correntes detidos para venda) / Passivo 8,08 4,74
corrente
Liquidez imediata Meios financeiros liquidos / Passivo corrente 6,61 4,00

5. Dividas a Administracao Fiscal e a Seguranca Social
A entidade ndo tem em mora qualquer divida a Administracdo Fiscal, a Seguranca Social, nem a qualquer outra
entidade publica.

6. Numero e valor nominal das quotas /ag¢oes proprias adquiridas e/ou alienadas no exercicio, o motivo desses

actos e o respetivo preco, bem como das detidas no final do exercicio

Tal como, se verificou no quadro da evolucdo do fundo de capital, a organizagdo ndo detém quotas proprias.

7. Existéncia de negdcios entre a entidade e a diregao.

Nao existem negdcios deste tipo entre a entidade e os seus legais representantes.

8. A existéncia de sucursais da entidade.
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A entidade ndo detém sucursais em territorio nacional.
9. Proposta de aplicacao de resultados
A Direcdo propde que o resultado liquido do exercicio, seja concretizado em resultados transitados.
10. Agradecimentos
A Direcdo expressa o seu mais profundo reconhecimento a todos os colaboradores, utentes e respetivos familiares,

e parceiros, bem como as institui¢des bancéarias e demais entidades, cujo contributo e confianga sdo fundamentais
para o normal percurso da instituicdo.

Camarneira, 26 de margo de 2026

Orgéo Diretivo
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